
Z�WW�>�͗�ůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƐǁǇƐ͘ĐŚͬŚĞƉŝĂͬ

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĞƐ�͗�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�͊

YƵĞƐƚŝŽŶ�͗�ă�ƋƵŽŝ�ĕĂ�ƐĞƌƚ�ĚĞ�ƉƌŽƵǀĞƌ�ƋƵĞ�

�ΖĞƐƚ�ƚƌŝǀŝĂů�͍͊�>ΖĂĚĚŝƚŝŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵƵƚĂƚŝǀĞ�ĚĂŶƐ�Z͕�ĚŽŶĐ�ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�
ůΖġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�Z

dKhd�ĚĠƉĞŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ���&/E/d/KE�ĚĞ�ůΖĂĚĚŝƚŝŽŶ�͊͊͊͊

/ů�ƐΖĂŐŝƚ�ĚΖƵŶĞ�ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĚΖŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�;Đ͘Ĩ͘�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝŽŶͿ�сх�ůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ĚĠĨŝŶŝƚ�ůΖŽƉĠƌĂƚŝŽŶ�ă�ĨĂŝƌĞ�͗

KƉĞƌĂƚŽƌ�ΗͬΗ�͗�ĨůŽĂƚ�ͬ�ĨůŽĂƚ�сх�ĨůŽĂƚ

KƉĞƌĂƚŽƌ�ΗͬΗ�͗�ŝŶƚ�ͬ�ĨůŽĂƚ�сх�ĨůŽĂƚ

KƉĞƌĂƚŽƌ�ΗͬΗ�͗�ŝŶƚ�ͬ�ŝŶƚ�сх�ŝŶƚ

н�͗�

н�͗

ΗнΗ�͗

/ŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝŽŶ�'�KD�dZ/Yh��ĚĞ�ůΖĂĚĚŝƚŝŽŶ�ǀĞĐƚŽƌŝĞůůĞ�͗

�ŽƵƌƐ�ĚƵ�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϭ��WZ�^ͲD/�/
ůƵŶĚŝ͕�ϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϭ ϭϯ͗Ϭϭ





DƵůƚŝƉůŝĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐĐĂůĂŝƌĞ�сх�ĐŚĂŶŐĞ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĞƚͬŽƵ�ůĂ�
ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ŵĂŝƐ�:�D�/^�ƐĂ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�͊

YƵΖĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�^Kh^dZ��d/KE�ĚĞ�Ϯ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�͍͍͍

�ŶĂůŽŐŝĞ�͗

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗��ŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ůŝŶĠĂŝƌĞ
^ŽŝĞŶƚ�ĚĞƵǆ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ǆ�Ğƚ�Ǉ͕�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ƐĐĂůĂŝƌĞƐ�

>Ă�ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ƉĂƌ

��E�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ŽŶ�ǀĂ�ĠĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ�

�ƚ�ůĞƐ�ƐĐĂůĂŝƌĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶĚĞǆĠƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�



�ŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�͗�ůĂ�ƐŽƵƐƚƌĂĐƚŝŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ŶΖĞƐƚ�ƌŝĞŶ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƋƵΖƵŶĞ�
ĐŽŵďŝŶĂŝƐŽŶ�ůŝŶĠĂŝƌĞ�ĚĞ�Ϯ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�

�ƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ͕�dKh^�ůĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐΖĠĐƌŝƌĞ�ĐŽŵŵĞ�
�KD�/E�/^KE�>/E��/Z��ĚĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�

�ĠĨŝŶŝƚŝŽŶ�͗
KŶ�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ǆ�Ğƚ�Ǉ�ƐŽŶƚ
>ŝŶĠĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕ͻ
�ŽůŝŶĠĂŝƌĞƐ͕ͻ
>ŝĠƐͻ

^Ζŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƐĐĂůĂŝƌĞ�

^ŝ�ǆ�Ğƚ�Ǉ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�W�^�ĐŽůŝŶĠĂŝƌĞƐ͕�ŽŶ�Ěŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝů�ƐŽŶƚ
>ŝŶĠĂŝƌĞŵĞŶƚ�/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�;ǀƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĠƉ͘Ϳͻ



^ŝ�ǆ�Ğƚ�Ǉ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�W�^�ĐŽůŝŶĠĂŝƌĞƐ͕�ŽŶ�Ěŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝů�ƐŽŶƚ
>ŝŶĠĂŝƌĞŵĞŶƚ�/ŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�;ǀƐ�ůŝŶĠĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĠƉ͘Ϳͻ
EKEͲĐŽůŝŶĠĂŝƌĞƐ�;ǀƐ�ĐŽůŝŶĠĂŝƌĞƐͿͻ
>ŝďƌĞƐ�;ǀƐ�ůŝĠƐͿͻ

WĂƌ�ĚĠĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�Ɛŝ�ĚĞƵǆ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ��K>/E��/Z�^͕�ĂůŽƌƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�&KZ��D�Ed�ůĂ�
ŵġŵĞ��/Z��d/KE^�;ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞ�ƐĞŶƐ�ŽƵ�ůĂ�ŵġŵĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌͿ͘
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�W�Z�>>�>�^�͊͊͊͊͊

�ĞƵǆ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƚƚĞŶƚ�ĚĞ�ŐĠŶĠƌĞƌ�dKh^�ůĞƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉůĂŶ�^/��d�
^�h>�D�Ed�^/�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�EKEͲĐŽůŝŶĠĂŝƌĞƐ�͊͊͊͊͊͊


